
บทบาทของผูบ้รหิาร
กับการบรหิารจดัการ

องค์การ

สาํนกังานป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
ANTI - MONEY LAUNDERING OFFICE

นางสาวชุรพีร เจนโรจนพ์ลเดช 

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผนชาํนาญการ



บทบาทของผูบริหารกับการบริหารจัดการองคการ 

หมวด 1 การนําองคการ 

หมวดการนําองคการ มุงเนนใหเห็นถึงบทบาทของผูนําในการชี้นํา สั่งการ และขับเคลื่อนองคการ 

ใหบรรลุพันธกิจ ยุทธศาสตร และเกิดความยั่งยืน มีระบบการกํากับดูแลท่ีดี สรางความเชื่อม่ันในการบริหาร

ตรวจสอบความโปรงใสและจริยธรรมแกบุคลากรในองคการและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก มุงเนนผลสัมฤทธิ์

ผานการสรางนวัตกรรมทุกระดับ และผลกระทบตอสังคมท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

โดยมีเปาหมายเพ่ือใหระบบการนําองคการของสวนราชการสามารถชี้นําและสรางความยั่งยืนใหกับ

องคการ ผานการกําหนดวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรท่ีนําไปสูการบรรลุพันธกิจและสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ 

มีระบบการกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิผลครอบคลุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานกําลังประสพ ตั้งแตการกําหนดนโยบาย 

การนําไปสูการปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบในเชิงรุก เพ่ือสรางสภาพแวดลอมดานการกํากับดูแลท่ีสรางความ

เชื่อม่ัน สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและการแกไขปญหารวมกับเครือขาย คํานึงถึงผลกระทบตอสังคมท่ีเกิดจาก

การดําเนินการของสวนราชการและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนท้ังระยะสั้นและระยะยาวอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะแบงแนวทาง 

การดําเนินการตามเกณฑออกเปน 3 ขอ ดังนี้ 

 

1.1 ระบบการนําองคการท่ีสรางความย่ังยืน (Leadership system) ระบบการนํา คือ ผูนําในทุกระดับ

ท่ีมีสวนในการกําหนดวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรเชื่อมโยงสูการบรรลุพันธกิจ การนําไปสูการปฏิบัติในทุกระดับ 

ผานกระบวนการในการตั้งเปาหมายท่ีทาทาย การสรางสภาพแวดลอมเพ่ือนําไปสูความสําเร็จ การมุงเนน

ประโยชนสุขประชาชน และการบรรลุผลยุทธศาสตรชาติและความสามารถในการแขงขัน 
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1.2 ระบบการกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพและสรางความโปรงใส (Governance and integrity) 

ระบบการกํากับดูแลเปนกระบวนการตรวจสอบและสรางความตระหนักในความรับผิดชอบตอการปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย จริยธรรม ความโปรงใส การติดตามรายงานผลความเสี่ยงเชิงรุกและสรางความเชื่อม่ันตอสาธารณะ 

1.3 คํานึงถึงผลกระทบตอสังคมและการมุงเนนใหเกิดผลลัพธ (Societal and long-term impact) 

การคํานึงถึงผลกระทบตอสังคมเปนความตระหนักท่ีสําคัญขององคกรขีดสมรรถนะสูง ไมเพียงแคการทํางาน

ตามภาระหนาท่ีเทานั้น แตยังตองวางแผนไปขางหนาและคาดคะเนถึงความกังวลของสาธารณะท่ีมีตอการ

ปฏิบัติการของสวนราชการ รวมท้ังประเด็นการสรางความยั่งยืน (SDG) ท่ีอาจสงผลตอการบรรลุผลยุทธศาสตรชาติ

และความสามารถในการแขงขัน 

บทบาทของผูบริหารกับการบริหารจัดการองคการของสํานักงาน ปปง. 

ผูบริหารสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (สํานักงาน ปปง.) ไดใหความสําคัญกับ 

งานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองคการ ควบคูไปกับภารกิจหลักในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

และการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลายลางสูง 

(AML/CFT/CPF) รวมถึงการใหความสําคัญกับทิศทางขององคการท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ท้ังความกาวหนา

ของเทคโนโลยีท่ีสงผลใหวงจรอาชญากรรมการฟอกเงินเพ่ิมจํานวนมากข้ึนและเพ่ิมความซับซอนเพ่ือใหยาก 

ตอการตรวจสอบ การกําหนดความผิดมูลฐานดานการฟอกเงินใหเทาทันตอสถานการณ เพ่ือปองกัน แกไข 

และระงับยับยั้งภัยคุกคามในทุกรูปแบบ และการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลดาน AML/CFT/CPF เพ่ือสรางภาพลักษณ

และความนาเชื่อถือของประเทศไทย ตลอดจนสงผลตอขีดความสามารถในการแขงขันของสถาบันการเงิน 

รวมถึงสงผลตอความปลอดภัยของประชาชนและความมั่นคงของชาติ โดยผูบริหารไดกําหนดวิสัยทัศน 

“เปนมืออาชีพดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินอยางมีมาตรฐานและเทาทันการเปล่ียนแปลง

เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงปลอดภัยของระบบการเงินไทยและประชาชน” 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผูบริหารสํานักงาน ปปง. ไดใหความสําคัญกับกลุมประชาชน ผูรับบริการ

และผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมุงเนนการสื่อสารเชิงรุก ทันสถานการณ และสรางการรับรูท่ีถูกตองแกประชาชน 

โดยไดจัดตั้ง “ทีมโฆษกประจําสํานักงาน ปปง.” เพ่ือทําหนาท่ีในการใหขอมูลขาวสารเชิงรุก การประสานงาน 

การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารดานการประชาสัมพันธกับทุกภาคสวน และการชี้แจงขอเท็จจริงใหทันตอสถานการณ 

เพ่ือสรางการรับรูและความเขาใจท่ีถูกตองแกประชาชน เพ่ือใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพและเปนเอกภาพ 

ลดปญหาขาวปลอมและอาชญากรรมออนไลน ซ่ึงจะนําไปสูการสรางความเชื่อม่ันของประชาชนท่ีมีตอการ

ปฏิบัติงานของสํานักงาน ปปง. และไดเพ่ิมชองทางการสื่อสารผาน LINE Official Account “@insideamlo” 

ซ่ึงเปนชองทางสื่อสารความรูเก่ียวกับการฟอกเงิน อาทิ การจัดทํา Infographic สวัสดีวัน... เพ่ือใหความรู

เก่ียวกับมูลฐานความผิดฐานฟอกเงิน/ การแจงเตือนภัยหรือกลโกงของมิจฉาชีพ, การขายทอดตลาดทรัพยสิน, 

ผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ, การยื่นคํารองขอคุมครองสิทธิผูเสียหาย, ชองทางการติดตอสํานักงาน ปปง., 

เอกสาร คูมือประชาสัมพันธตางๆ เปนตน 
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นอกจากนี้ผูบริหารสํานักงาน ปปง. ยังไดสงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานเจาหนาท่ี เชน ระบบ KPIMS, Case Tracking, e-Saraban เปนตน 

และการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือชวยอํานวยความสะดวกใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

เชน ระบบคุมครองสิทธิผูเสียหาย, ระบบรับเรื่องรองเรียน แจงเบาะแส, ระบบตรวจสอบรายชื่อบุคคลท่ีมี 

ความเสี่ยงสงูดานการฟอกเงินและรายชื่อบุคคลท่ีถูกกําหนด (APS) เปนตน 
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สํานักงาน ปปง. มุงเนนการปฏิบัติงานโดยยึดหลัก “มุงม่ัน สรางสรรค พัฒนา เพ่ือการเปนสวนราชการ

ท่ีเปนท่ีพ่ึงของประชาชน ท่ีสามารถเช่ือถือและไววางใจได” โดยมุงม่ันในการยึดประโยชนประชาชนเปนท่ีตั้ง 

ดวยความซ่ือสัตย และโปรงใส เพ่ือปฏิบัติงานดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินใหสอดคลองกับ

มาตรฐานสากล สรางสรรคนวัตกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินในรูปแบบใหม เพ่ือดําเนินมาตรการ

ทางแพงและอาญากับผูกระทําผิด พัฒนา สงเสริมสมรรถนะของเจาหนาท่ีสํานักงาน ปปง. ใหมีความเชี่ยวชาญ

ในการปฏิบัติงานและรูเทาทันตอรูปแบบและวิธีการของอาชญากรรมการฟอกเงินท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

เพ่ือใหภารกิจของสํานักงาน ปปง. สามารถดําเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พรอมท้ัง 

ใหความสําคัญกับการผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายระดับสูง รวมท้ังเรงรัดการดําเนินการใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล ดาน AML/CFT/CPF เพ่ือใหพรอมรับการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ในป พ.ศ. 2570 

และการสมัครเขาเปนสมาชิก FATF อันจะเปนการสงเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก 

นํานวัตกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินในรูปแบบใหมมาใชเพ่ือดําเนินมาตรการทางแพง 

และมาตรการทางอาญากับผูกระทําความผิดควบคูไปกับการสรางองคความรู เพ่ือสรางเกราะปองกันให

ประชาชนหางไกลจากอาชญากรรมท่ีเกิดจากการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 

และการแพรขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลายลางสูง เพ่ือประโยชนของประชาชนและประเทศชาติเปนสําคัญ 

  

บรรณานุกรม 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2567). หลักเกณฑการประเมินสถานะการเปนระบบราชการ 4.0 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567). สํานักงาน ก.พ.ร. 



สาํนกังานป�องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
ANTI - MONEY LAUNDERING OFFICE


